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Executive Summary 
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Roadmapping Model 
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Legislation and Regulation, Piloting and demonstration infrastructures, 
Education and skills, Awareness and culture  Ecosystem building. 
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CHAPTER 1 - European and National 
context
1.I Extracts from EU Regulation 
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The action plan focusses on action at EU level with high added value. Making the circular 
economy a reality will however require long-term involvement at all levels, from Member 
States, regions and cities, to businesses and citizens.

Green Deal
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to learn, adapt and if necessary, reset the way of doing things to 
allow to move forward. The mindset should shift from risk averse to failure tolerant. This 
needs to be reflected across the board and innovation should be embedded in the policy 
making. As part of the work on better regulation and strategic foresight, it will ensure that 
policies are innovation-conducive

1.II Extracts from National regulation 
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1.III National Circular Economy framework 
 on circular economy
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CHAPTER 2 - Regional vision and 
challenges
2.I Extracts from Regional Regulation

distinctive element of administrative 
action and as an opportunity to improve the quality of life of the Lombard citizens, reconciling 
the needs for productive growth and involving all the players in the area: from businesses, 
citizens, from schools to public administrations

Lombardy
Agreement among all concerned public and private stakeholders
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Towards a circular economy plan”

2.II The operative framework
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regional research 
and innovation policy

Ageing of society, Population increase, 
Urban population growth, Migratory flows, 
Climate change, Fourth industrial revolution; 

Figure 1. Lombardy Region measure to fight 
climate change 
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“Observatory for circular economy and energy 
transition”

2.III The process towards the Lombardy Roadmap
for Research and Innovation on Circular Economy 



Serie Ordinaria n. 19 - Giovedì 07 maggio 2020

– 32 – Bollettino Ufficiale

Figure 2. Roadmap Working Group

“Observatory for Circular Economy and Energy Transition” “Sustainable
Development Steering Committee”.
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CHAPTER 3 - Lombardy Roadmap 
for Research and Innovation on 
Circular Economy 
3.I The Methodology
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Figure 3. Roadmapping Model 

European Context Regional Specific 
Challenges see. Chapter 1 and Chapter 2

boxes 1 and 2 of 
Fig.3
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Figure 4. Circular Economy Value Chain model 

Research and Innovation priorities 

Legislation and Regulation, Piloting and 
demonstration infrastructures, Education and skills, Awareness and culture and Ecosystem 
building see. Section 3.IV .
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3.II From methodology to action

 “Let’s build together the Lombardy Roadmap on Circular Economy”

Relevant regional sectors with high circular economy potential 
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machinery and equipment
metal products ( rubber and plastic food products 

textiles rubber and 
plastics metal products

electrical equipment

aerospace

construction of buildings

Research on innovative biotechnologies
bioeconomy linked to pharmaceutical products
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Aerospace, Automotive, Biomass, Built Environment, Food, Metals, Machinery, 
Plastics, Textile, Electrical and Electronics Equipment. 
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3.III Strategic Research & Innovation Priorities

A. Production

A.1 Design for Circular Economy 
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A.2 Circular Production Processes 
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A.3 Enabling traceability in product and processes 
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A.4 New Cross-Sectorial Business Models for Circular Economy 
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A.5 Support to Circular Economy Oriented Production
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B.Distribution

B.1 Establishment of Synergies Among Forward and Reverse 
Logistics

see priority A.3

B.2 Development of Market/Pricing Strategies to Increase the 
Willingness to Buy of Sustainable Products 

see priority A.3.4
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B.3 Exploitation of Local Production-Distribution-Consumption 
Networks

(see 
priority A.3

B.4 Circular Economy Driven Public/Private Procurement 
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C. Use and Service

C.1 Product Life-Cycle Extension 

C.2 Product-Service System
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D. Collection 

D.1 Reverse Logistics 

see priority B.1
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D.2 Citizens engagement and incentives 
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E. Remanufacturing, Repair 

Repair:

Remanufacturing for function restore

Remanufacturing for function upgrade:

E.1 Innovative Remanufacturing Technologies 
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see Section E.1.1, page 44
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E.2 Distributed and Flexible Remanufacturing Networks 

see Section 
A.3.2
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F. Recycling
Closed Open Loop

Closed Loop recycling

Open Loop recycling

F.1 Innovative technologies for sorting and recycling
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G. Feedstock Recovery 

G.1 Development of New Biotechnologies 

G.2 Valorise bio-waste to support the transition from fossil-
based to bio-based processes 
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3.IV Boundary conditions and barriers for Circular
Economy

Legislation, Regulations and Incentives, Pilot and Demonstration 
Infrastructures, Education and Skills, Awareness and Culture  Ecosystem Building.

Legislation and regulation 

Piloting and demonstration infrastructures 
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Education and skills 

Awareness and culture 
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Ecosystem building
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3.V Emerging Circular Economy Requirements
and Societal Needs linked to the COVID - 19 
emergency
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Conclusions

Legislation and Regulation, 
Piloting and demonstration infrastructures, Education and skills, Awareness and culture 
Ecosystem building 
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Annex 1 – Specific Sectoral R&I Priorities 
Aerospace
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Automotive
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Biomass



Serie Ordinaria n. 19 - Giovedì 07 maggio 2020

– 76 – Bollettino Ufficiale



Bollettino Ufficiale – 77 –

Serie Ordinaria n. 19 - Giovedì 07 maggio 2020



Serie Ordinaria n. 19 - Giovedì 07 maggio 2020

– 78 – Bollettino Ufficiale

Built Environment 



Bollettino Ufficiale – 79 –

Serie Ordinaria n. 19 - Giovedì 07 maggio 2020



Serie Ordinaria n. 19 - Giovedì 07 maggio 2020

– 80 – Bollettino Ufficiale



Bollettino Ufficiale – 81 –

Serie Ordinaria n. 19 - Giovedì 07 maggio 2020



Serie Ordinaria n. 19 - Giovedì 07 maggio 2020

– 82 – Bollettino Ufficiale

Electrical and Electronics Equipment
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Food
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Machinery
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Metals
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Textile
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D.g.r. 5 maggio 2020 - n. XI/3098
Approvazione della roadmap per la ricerca e l’innovazione 
sull’economia circolare di Regione Lombardia

LA GIUNTA REGIONALE
Visti:

 − la Strategia Europa 2020 per sviluppare un’economia intel-
ligente, sostenibile e solidale attuata da Regione Lombar-
dia attraverso le proprie politiche orientate a valorizzare il 
sistema imprenditoriale e scientifico-tecnologico articolato 
e accompagnarlo nella sua capacità di creare risposte 
condivise alle nuove sfide sociali generate da un contesto 
globale in rapida trasformazione;

 − la Risoluzione A/RES/70/1 «Trasformare il nostro mondo: l’A-
genda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile» con cui l’Assem-
blea Generale delle Nazioni Unite approva l’Agenda 2030 
e i suoi 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile, di natura inte-
grata e indivisibile;

 − la comunicazione della Commissione Europea dal titolo 
«Prossimi passi per un futuro sostenibile in Europa – l’azione 
Europea per la sostenibilità» [COM (2016)739 final, del 22 
novembre 2016, in cui si evidenzia che l’UE è pienamen-
te impegnata nell’attuazione dell’agenda 2030 e dei suoi 
obiettivi per lo sviluppo sostenibile, insieme ai suoi Stati 
membri, in linea con il principio di sussidiarietà;

Richiamati:

• lo Statuto d’Autonomia della Lombardia, approvato con
Legge Regionale Statutaria n   1 del 30 agosto 2008, e in
particolare l’art  10 in materia di «Ricerca e Innovazione»;

• la l r  n  29 del 23 novembre 2016 «Lombardia è Ricerca e
Innovazione» che fornisce disposizioni volte a potenziare
l’investimento in ricerca e innovazione tra l’altro anche al
fine di favorire lo sviluppo sostenibile; 

• il Programma Regionale di Sviluppo (P R S ) della X legisla-
tura, approvato con d c r  X/78 del 9 luglio 2013, che preve-
de tra le priorità dell’XI Legislatura lo Sviluppo Sostenibile e
assegna un ruolo primario al rafforzamento della ricerca,
dello sviluppo tecnologico e dell’innovazione per la promo-
zione della competitività;

• la d c r  XI/469/2019 con cui il Consiglio Regionale ha ap-
provato all’unanimità la proposta di Programma Strategico
Triennale per la Ricerca, l’Innovazione e il Trasferimento Tec-
nologico 2018 – 2020 che tra l’altro individua:

 − l’Ecosistema della sostenibilità e evidenzia la necessità 
di ripensare l’attuale modello economico e una transi-
zione graduale verso un modello basato sull’economia 
circolare;

 − la Sperimentazione/Progetto Strategico SPS12 – Strate-
gia di sviluppo sostenibile che prevedeva tra le azioni 
anche la predisposizione della Roadmap di ricerca e 
innovazione per l’economia circolare;

Richiamate:

• la d g r  X/7450/2017 di approvazione del III aggiornamen-
to della Strategia di Specializzazione Intelligente per la Ri-
cerca e l’Innovazione – S3 di Regione Lombardia che ha
individuato l’Economia Circolare come uno dei principali
driver per favorire la transizione in Lombardia dell’industria
matura in quella emergente;

• la d g r  XI/2695/2019 di approvazione dell’aggiornamen-
to dei Programmi di Lavoro «Ricerca e Innovazione» delle
Aree di Specializzazione della S3 per il periodo 2020-2023
e l’aggiornamento della Lettura in chiave smart cities and
communities, che tengono conto degli affinamenti ai temi
di sviluppi proposti dai Cluster Tecnologici Lombardi (CTL) e 
dei contributi presi dai risultati emersi dalle attività realizzate 
nei progetti europei S3Chem, Circe, Screen e Rumore; 

Vista la Comunicazione del Vicepresidente alla Giunta nella 
seduta del 6 aprile 2020 avente ad oggetto «Avvio percorso di 
definizione della Strategia di Specializzazione Intelligente S3 di 
Regione Lombardia per la Programmazione 2021-2027» nella 
quale è stato citato tra gli altri anche il percorso di collaborazio-
ne co-creazione relativo alla definizione della Roadmap di ricer-
ca e innovazione per l’economia circolare; 

Dato atto che la «Roadmap per la Ricerca e l’Innovazione 
sull’Economia Circolare» (di seguito Roadmap) di cui all’Allega-
to 2, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, 
è il risultato di un percorso collaborativo e inclusivo con diversi 
stakeholder regionali e del territorio come i Cluster Tecnologici 
Lombardi, nonché un’opportunità concreta per sviluppare una 

strategia volta a stimolare l’economia circolare partendo dalle 
esigenze e priorità emerse;

Considerata la rilevanza del tema anche per il confronto a 
livello internazionale su tavoli di lavoro di cooperazione interre-
gionale, come per esempio nell’ambito di Reti di cui Regione è 
membro (Vanguard Initiative, 4Motors, ECRN, …) è stato ritenuto 
opportuno di redigere la Roadmap in lingua inglese (Allegato 
2) per consentire un confronto e un dialogo sul tema il più am-
pio possibile;

Ritenuto di predisporre in lingua italiana una sintesi della Ro-
admap di cui all’Allegato 1, parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento; 

Dato atto che:

• l’elaborazione della Roadmap è iniziata nel 2019 in coeren-
za con la S3;

• il gruppo di lavoro è stato guidato e coordinato dalla DG
Ricerca, Innovazione, Università, Export e Internazionalizza-
zione, il Cluster Tecnologico AFIL – Associazione Fabbrica
Intelligente Lombardia e Finlombarda Spa;

• il processo ha visto un confronto costante con la Direzione
Generale Ambiente e Clima;

• il percorso di definizione del documento è stato caratteriz-
zato da un’azione inter-cluster, che ha visto il coinvolgimen-
to attivo dei rappresentanti dei 9 Cluster Tecnologici Lom-
bardi che hanno contribuito portando priorità e esigenze
del territorio;

• nei mesi ottobre/novembre 2019 è stata lanciata una con-
sultazione pubblica sulla Piattaforma Open Innovation sti-
molando rappresentanti del mondo dell’impresa, dell’inno-
vazione, della ricerca e della società civile a esprimersi su
percorsi e azioni innovative per lo sviluppo sostenibile da
considerare durante la definizione della «Strategia di Svi-
luppo Sostenibile»  Il sondaggio ha registrato più di 2 300
partecipanti (di cui il 76% cittadini, 9% imprese, 8% orga-
nizzazioni pubbliche, 5% terzo settore e 2% enti di ricerca) 
La consultazione ha evidenziato con chiarezza che l’Eco-
nomia Circolare rappresenta uno dei temi rilevanti per lo
sviluppo del territorio;

Considerato che la Roadmap, strumento tecnico volto a sti-
molare la cooperazione tra soggetti pubblici e privati, fornisce 
in ottica S3, cioè rispetto alle Aree di Specializzazione, un inqua-
dramento dal punto di vista tecnologico per lo sviluppo soste-
nibile, a bassa emissione di carbonio, efficiente sotto il profilo 
delle risorse e competitivo nella transizione verso un’economia 
circolare;

Dato atto che la Roadmap, che evidenzia la rilevanza dell’E-
conomia Circolare rispetto alle Aree di Specializzazione della 
S3, contribuirà alla definizione della Strategia di Specializzazio-
ne Intelligente di Regione Lombardia per la Programmazione 
2021-2027;

Ritenuto di approvare quale parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento:

• Sintesi – Roadmap per la Ricerca e l’Innovazione sull’Econo-
mia Circolare - Allegato 1,

• Lombady Roadmap for Research and Innovation on Circu-
lar Economy (documento integrale) - Allegato 2;

Visti i provvedimenti organizzativi della X Legislatura;
All’unanimità dei voti, espressi nelle forme di legge;

DELIBERA
1  di approvare quale parte integrante e sostanziale del pre-

sente provvedimento i seguenti documenti:
 − Sintesi – Roadmap per la Ricerca e l’Innovazione sull’Eco-
nomia Circolare – Priorità di R&I per sviluppare l’Economia 
Circolare in Lombardia, Allegato 1,

 − Lombady Roadmap for Research and Innovation on Cir-
cular Economy – R&I priorities for enhancing Circular Eco-
nomy in Lombardy (documento integrale), Allegato 2; 

2  di condividere la Roadmap per la Ricerca e l’Innovazione 
sull’Economia Circolare sia a livello nazionale che internaziona-
le nell’ambito delle attività per la Programmazione 2021-2027 e 
nell’ambito delle Reti internazionali di cui siamo membri come 
per esempio la Rete Vanguard Initiative - new growth through 
smart specialisation;

3  di pubblicare il presente atto sul Bollettino Ufficiale di Regio-
ne Lombardia e sulla Piattaforma Open Innovation 

 Il segretario: Enrico Gasparini
——— • ———


